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Vorwort 

Die	 Bauwirtschaft	 steht	 vor	 tiefgreifenden	 Herausforderungen.	 Stei-
gende	Projektkomplexität,	zunehmende	regulatorische	Anforderungen	
und	 immer	kürzere	Zeitrahmen	setzen	Bauunternehmen,	Planer	und	
Auftraggeber	unter	enormen	Druck.	Gleichzeitig	zeigen	Untersuchun-
gen,	dass	viele	Bauprojekte	von	massiven	Ineffizienzen	geprägt	sind:	
Verzögerungen,	Budgetüberschreitungen	und	unzureichende	Kommu-
nikation	 zwischen	 den	 Beteiligten	 sind	 eher	 die	 Regel	 als	 die	 Aus-
nahme.	
In	anderen	Branchen	haben	sich	in	den	vergangenen	Jahrzehnten	mo-
derne	 Managementansätze	 etabliert,	 die	 helfen,	 Projekte	 effizienter	
und	flexibler	zu	gestalten.	Besonders	in	der	IT-	und	Automobilindustrie	
haben	 sich	Lean-Prinzipien	und	agile	Methoden	bewährt,	 um	Pro-
zesse	zu	verschlanken,	Risiken	frühzeitig	zu	minimieren	und	auf	sich	
ändernde	Anforderungen	schneller	reagieren	zu	können.	Die	Bauwirt-
schaft	hingegen	verharrt	in	vielen	Bereichen	noch	in	traditionellen,	oft	
starren	Strukturen.	
Dieses	Buch	 ist	 aus	der	Überzeugung	entstanden,	dass	 sich	die	Bau-
branche	 modernisieren	 muss	 –	 nicht	 nur,	 um	 wettbewerbsfähig	 zu	
bleiben,	sondern	um	die	Qualität	und	Effizienz	ihrer	Projekte	nachhal-
tig	zu	verbessern.	Lean-Agile	Projektmanagement	bietet	hierfür	eine	
erfolgversprechende	 Lösung.	Durch	 die	Kombination	 der	 bewährten	
Prinzipien	 des	 Lean-Managements	 mit	 der	 Flexibilität	 und	 Anpas-
sungsfähigkeit	agiler	Methoden	entsteht	ein	Ansatz,	der	speziell	auf	die	
Herausforderungen	von	Bauprojekten	zugeschnitten	werden	kann.	
Dieses	Buch	richtet	sich	an	alle	Beteiligten	in	der	Bauwirtschaft,	die	
ihre	 Projekte	 effizienter,	 transparenter	 und	wirtschaftlicher	 steuern	
wollen	 –	 an	Bauunternehmer,	 Projektleiter,	 Architekten,	 Ingeni-
eure,	Bauherren	und	Investoren.	Es	vermittelt	ein	tiefgehendes	Ver-
ständnis	darüber,	wie	Lean-Agile	Methoden	Bauprojekte	revolutionie-
ren	können	und	gibt	praxisnahe	Werkzeuge	an	die	Hand,	um	die	Theo-
rie	in	die	Praxis	umzusetzen.	
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Die	hier	vorgestellten	Methoden	sind	nicht	nur	für	Großprojekte	oder	
innovative	 Start-ups	 relevant.	 Sie	 lassen	 sich	 auf	 unterschiedlichste	
Bauvorhaben	skalieren	–	vom	kleinen	Umbauprojekt	bis	hin	zu	kom-
plexen	Großbaustellen.	Der	Fokus	liegt	dabei	stets	auf	praktischer	An-
wendbarkeit:	 Neben	 den	 theoretischen	 Grundlagen	 enthält	 das	
Buch	konkrete	Methoden,	Best	Practices	und	Fallstudien	aus	 der	
Baupraxis.	
Die	Bauwirtschaft	ist	im	Wandel.	Digitalisierung,	Automatisierung	und	
neue	Managementmethoden	werden	darüber	entscheiden,	welche	Un-
ternehmen	 langfristig	 erfolgreich	 sein	 werden.	Lean-Agile	 Projekt-
management	ist	ein	entscheidender	Schritt	in	diese	Zukunft.	Die-
ses	Buch	soll	als	Wegweiser	dienen	und	zeigen,	wie	diese	Prinzipien	
gewinnbringend	in	der	Bauwirtschaft	eingesetzt	werden	können.	
Ich	wünsche	allen	Leserinnen	und	Lesern	wertvolle	Erkenntnisse,	neue	
Perspektiven	und	vor	allem	Inspiration,	um	das	eigene	Projektmanage-
ment	auf	das	nächste	Level	zu	heben.	
	
Bernhard	Metzger	
Inning,	im	März	2025	
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